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. INTRODUCCION

La Universidad de Santiago de Chile, transita por su séptimo proceso de Planificacion Estratégica, el cual
cuenta con un sello en lo referido a desarrollo sostenible, articulacion con las leyes de educacién superior,
directrices relativas a la estrategia de desarrollo regional, Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas, realidad social del pais, entre otros elementos que han sido parte de la fase diagnodstica
implementada el ano 2019. Para ello, este proceso se llevé a cabo mediante investigacion cuantitativa y
cualitativa, apoyada en distintas técnicas de recoleccion de informacidn como son: encuestas, grupos focales,
entrevistas, entre otros recursos.

El presente Plan de Desarrollo Disciplinar tiene como principal objetivo enlazar, desde las bases, las visiones
y las estrategias de las unidades académicas al 2030 y asi construir el Plan Estratégico Institucional-PEI
2020-2030, bajo la légica de proyectar los objetivos de las unidades con la carta magna rectora de la
Universidad. EI Plan de Desarrollo Disciplinar es, por lo tanto, una guia que permite orientar a cada unidad
en su contribucién al logro de metas y resultados proyectados para continuar trabajando en el siguiente
decenio, asumiendo el liderazgo con la educacion superior estatal y publica de la Region Metropolitana y el
pais, teniendo en cuenta para el periodo decenal, cinco ejes estratégicos que la universidad ha asumido en
relacién a la implementacion de la Ley de Educacion Superior 21.094 sobre Universidades Estatales y el
trabajo realizado con la comunidad universitaria en sus distintas instancias de participacion. Estos ejes son, a
saber: 1) Desarrollo del pais y la regiéon; 2) Innovacion, desarrollo disciplinar y tecnolégico; 3)
Inclusion y equidad de género; 4) Sostenibilidad e; 5) Interculturalidad e Internacionalizacion.

En el marco del desarrollo disciplinar como eje estratégico, este se comprende en el sentido que, cada unidad
académica posee un sello diferenciador del entorno interno y externo, el cual se distingue de otras entidades
académicas tanto en la comunidad universitaria como en la sociedad, en materia de la generacion del
conocimiento y la divulgacion de éste.
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II. MISION Y VISION

La misidn y la visidn resultante luego del taller realizado en la jornada de planificacion estratégica 2030 es la
siguiente:

Mision actualizada

El Departamento de Fisica de la Universidad de Santiago de Chile esta comprometido con la generacién y
comunicacion del conocimiento en nuestra disciplina. Es fundamental en su labor la formacion de
profesionales y capital humano avanzado, tanto en carreras propias como de otras unidades académicas.
Las actividades de investigacion, de docencias y de vinculacién con el medio, se realizan dentro de un marco
de excelencia que busca contribuir al desarrollo e innovacién de la sociedad, en coherencia con problemas de
interés nacional e internacional.

Visién actualizada
Nuestra unidad académica sera un referente en la disciplina a nivel internacional, potenciando la investigacion
basica y aplicada, asi como la innovacion en tecnologia y en educacion.
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DESARROLLO DISCIPLINAR

A raiz de la discusion de la jornada planificacion, las lineas de trabajo para el desarrollo disciplinar que se
identificaron y se propone proyectar al ano 2030, sin perjuicio que la contingencia futura exigiera una revision

de y/o modificacién de aquellas, son:

LINEAS ACTUALES DE INVESTIGACION

Fisica de la Materia Condensada
Nanociencia y nanotecnologia, Magnetismo y
espintrénica, Energia, Ciencia de Materiales,
Computacién neuromorfica.

Investigaciéon en Educacién Cientifica
Innovacion en ensefanza y aprendizaje de la fisica,
Educacién cientifica y género, Razonamiento
cientifico, Aprendizaje activo de la fisica, Formacion
docente en fisica y matematica, Ensefianza de la
astronomia.

Fisica de Altas Energias, Gravitacion y Fisica
Matematica
Fisica de altas energias, Fisica matematica,
Gravitacion, Cosmologia y Simetrias.

Ciencias de la Tierra y el Espacio
Fisica espacial, atmosférica, Cambio climatico,
Turbulencia, Contaminacion ambiental, Desarrollo
instrumental, Redes neuronales.

Ciencia de Materiales
Fisica de la materia blanda y sistemas complejos,
Biofisica y sistemas bioldgicos, Fisica nolineal,
Materia granular, Fisica de fluidos, Ciencia de
materiales, Energias renovables no convencionales,
Tecnologias de Hidrégeno.

Optica e Informacion Cuantica
Informacién y tecnologias cuanticas, Fisico-quimica
y Optica cuantica.

NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION EN DESARROLLO

Fisica de la Materia Condensada

Toépicos Transversales

Astrofisica, Astroinformatica y Exploraciéon Espacial
Formacion protoplanetaria y exoplanetas, Astroinformatica, Astrofisica tedrica, Astrofisica de objetos

compactos, Astroparticulas.

Propiedades mecanicas de los sélidos, Propiedades Opticas, Transporte Electrénico, Estructura
Electrénica, Estructura Cristalina, Nanofabricacion, entre otras.

Accion Climatica y Transicion Energética, Seguridad Nacional y Exploracién Aeroespacial, Sustentabilidad
y Bioseguridad, Nanotecnologia, Deep Learning, High Performance Computing, Inteligencia artificial y Big
Data.
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IV. ESTRATEGIAS E INICIATIVAS

Dado que la metodologia para el PEI 2030 se establecié con una direccion tipo Bottom up (de abajo hacia
arriba), esto es, recopilando informacién desde los Departamentos y Escuelas, y luego desde las Facultades,
para finalmente, consolidar un plan estratégico a nivel de universidad, es que se han agrupado en Ejes
Estratégicos los desafios para la Universidad de Santiago de Chile de cara al afio 2030.

Dichos ejes, son la sintesis que relaciona la implementacion de la nueva Ley de Educacion Superior 21.094
sobre Universidades Estatales; los diferentes instrumentos e instancias de participacion proporcionados por la
institucion hacia la comunidad universitaria entre los que destacas encuestas de autoevaluaciéon y
proyecciones, grupos focales y entrevistas a expertos internos y externos; estudios realizados de acuerdo a
tematicas contingentes y; el trabajo realizado en las jornadas de planificaciéon 2030 con todas las unidades
académicas.

Estos ejes estratégicos son:

Eje Estratégico Meta

Ser una universidad vinculada y fundamental
en el desarrollo regional y del pais.

Ser un polo de desarrollo y transferencia

Desarrollo del pais y de la regién

Innovacion, desarrollo disciplinar y tecnolégico

tecnoldgica.
L . . Ser referente nacional en inclusién y equidad
Inclusién y equidad de género .
de género.
Ser referentes nacionales por nuestro impacto
Sostenibilidad en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Ser una universidad internacional e

Internacionalizacion e interculturalidad .
intercultural.

Tabla 1: Ejes estratégicos y Metas.

Como se ve en la Tabla 1, utilizando estos ejes como referencia es que se han establecido una meta por
cada eje estratégico de cara al fin del decenio. Estas metas son las orientaciones rectoras que le dan
sustento a las Estrategias que seran claves para el desarrollo de las areas misionales de Pregrado,
Postgrado, Investigacion y de soporte transversal como Vinculacion con el medio y Gestion, fundamental para
enfrentar los desafios futuros.
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En la figura 1 de Mapa Estratégico, se muestra la estructura completa, donde ademas de relacionar los ejes
estratégicos y las metas, se asocian las estrategias y ambitos misionales y transversales.

FIES Desarrollo del paisy de la Innovacion, desarrollo — o deia e Internacionalizacion e
i S i nclusin y equidad de género ostenibilida : i
ESTRATEGICOS region disciplinar y tecnoldgico D g interculturalidad

META 2030 M1 M2 M3 M4 M5

PREGRADO |POSTGRADO |INVESTIGACIGN | PREGRADO |POSTGRADO |INVESTIGACION | PREGRADO |POSTGRADO [INVESTIGACION | PREGRADO POSTGRADO INVESTIGACION | PREGRADO |POSTGRADO |INVESTIGACION

ESTRATEGIAS El E2 Ex El E2 Ex El E2 Ex El E2 Ex El E2 Ex

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES
EL

VIME E2

Ex

El

GESTION E2

Ex

Figura 1: Mapa Estratégico.

Como anexo a este documento, se entrega una matriz que relaciona los Ejes Estratégicos, las metas 2030 o
grandes objetivos estratégicos vistos como aspiraciones, y los ambitos misionales y de gestion transversal.

En este contexto, las iniciativas declaradas por su unidad académica son las siguientes:
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1. EJE ESTRATEGICO: DESARROLLO DEL PAIS Y DE LA REGION

PREGRADO

A. Fortalecer el vinculo entre la docencia y las problematicas nacionales y de la regién.
Iniciativas:

a. Revisién de asignaturas que tengan una componente practica aplicables o de interés para la region.

b. Disefiar una metodologia acorde a las necesidades de la docencia de pregrado que imparte el
Departamento, considerando un sello regional.

c. Incorporar ejercicios y experimentos de clase que consideren problematicas regionales.

d. Incorporar a la formacién de pregrado metodologias que promuevan la vinculacion con el territorio.

VINCULACION CON EL MEDIO

Fortalecer la visibilizacion del desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la universidad.
Iniciativas:

Fortalecer iniciativas como Cambalache, Feria Cientifica, Open Nano Lab, etc., donde se invita a la
comunidad a participar del desarrollo cientifico de la Universidad de Santiago de Chile.

Fortalecer vinculos y desarrollar programas de cooperacion y asistencia técnica con instituciones
formativas de Ensefianza Basica y Media del pais para la mejora de la Educacion Cientifica.
Desarrollar estrategias para generar incidencia en toma de decisiones en el ambito publico y privado.
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2. EJE ESTRATEGICO: INNOVACION, DESARROLLO DISCIPLINAR Y TECNOLOGICO

VINCULACION CON EL MEDIO

A. Fortalecer la visibilizaciéon del desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la universidad.
Iniciativas:

a. Desarrollar estrategias de comunicacioén efectiva para difusion del conocimiento cientifico.

b. Desarrollar estrategias de comunicacion efectiva para la difusion de programas de estudio de pre y
postgrado.

GESTION

B. Fortalecer y potenciar el cuerpo académico y administrativo.
Iniciativas:

a. Aumentar y renovar el capital humano para el fortalecimiento del pregrado, postgrado y la
Creacion/Fortalecimiento de las areas de investigacion.

b. Fortalecer el apoyo Profesional de las Subdirecciones de la unidad y sus carreras.

c. Desarrollo de procesos internos de capacitacion continua para docentes, profesionales de docencia y
ayudantes, administrativos y funcionarios profesionales.

C. Desarrollar la infraestructura y asegurar el uso de tecnologias pertinentes a los desafios de la
universidad
Iniciativas:

a. Aumentar el equipamiento mayor.

b. Aumento de infraestructura centrada en el estudiante para pregrado, postgrado e investigacion.

c. Adaptar la infraestructura de laboratorios de docencia a los planes de estudios actualizados.

D. Adaptacion de la Unidad bajo el Nuevo Estatuto Organico de la Universidad.
Iniciativa:

a. Adaptar/Cambiar/Crear la estructura de la unidad segun los lineamientos del Estatuto Organico de la

Universidad de Santiago.

PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACION

E.

Fortalecimiento oferta académica

Iniciativas:

Fortalecimiento de las carreras de pregrado por medio de redisefio y flexibilizacion curricular,
incorporacion de Minors y articulacién con el postgrado.

Creacion de carreras de pregrado para ampliar y fortalecer la oferta académica.

Fortalecimiento de los programas postgrado por medio de revision, modificacion o creacion de lineas
de investigacidn/especializacion, apoyo en los procesos de acreditacion, induccién y seguimiento de
estudiantes.

Creacion de programas de Postgrado, Magister y/o Doctorado, en lineas estratégicas de desarrollo.
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3. EJE ESTRATEGICO: INCLUSION Y EQUIDAD DE GENERO

PREGRADO

A.

Consolidar un sello en la formacion de personas que promueva la inclusion, la equidad de
género y el respeto y reconocimiento de los pueblos originarios.

Iniciativas:

Revision de los programas de estudio e incorporar en la bibliografia a cientificas mujeres.

Identificar aspectos que pueden dificultar los estudios y trabajos de investigacion de mujeres en los
laboratorios tales como bafios adecuados, horarios, situaciones especiales, etc.

Organizacion de actividades solo para mujeres.

Promover metodologias participativas en primeros afos de carrera de pregrado, para disminuir
brechas en resultados académicos.

Disefiar unidades en distintas asignaturas de pregrado que contemplen las concepciones e historia
de los pueblos originarios.

Desarrollo de oferta de trayectorias diferenciadas al ingreso en los cursos de primer nivel de las
carreras del Departamento de Fisica.

Desarrollar en los programas de pregrado procesos de Evaluacion mas integrales y diversificados,
que contemplen la evaluaciéon académica diferenciada.

VINCULACION CON EL MEDIO

B. Fortalecer la visibilizacion del desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural de la universidad
Iniciativas:

a. Difusion del quehacer de mujeres cientificas.

b. Difusion de los programas orientados a mujeres de ensefianza media.

c. Organizacién de actividades de caracter cientifico solo para mujeres.

GESTION

C. Fortalecer y potenciar el cuerpo académico y administrativo
Iniciativa:

a. Promover la contratacién de mujeres con igualdad de condiciones curriculares.

b. Capacitacion Docente sobre perspectiva de género e inclusion en ensefianza de la ciencia.

c. Creacion de material de apoyo docente sobre perspectiva de género para la docencia universitaria.

D. Fomentar el desarrollo de una comunidad universitaria inclusiva, que promueva la equidad de
género, respetuosa de los pueblos originarios y el desarrollo sostenible del pais.
Iniciativas:

a. Generar becas exclusivas para mujeres.

b. Generar becas exclusivas para miembros de los pueblos originarios.

c. Accesibilidad inclusivo a la infraestructura actual y futura de la unidad.

d. Consolidar el sistema de evaluacién diagnéstica, alerta temprana y seguimiento para los cursos de
ciclo basico que imparte el Departamento de Fisica.

e. Garantizar la accesibilidad universal a los integrantes de la comunidad universitaria a las

dependencias del departamento en las que se imparta docencia.
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4. EJE ESTRATEGICO: SOSTENIBILIDAD

PREGRADO

A. Consolidar un sello en la formacién de personas que promueva la sostenibilidad.
Iniciativas:

a. Promover la creacion de Minors multidisciplinarios en areas afines a la unidad y de interés (por
ejemplo en sostenibilidad, energias limpias, etc).

b. Implementar en cursos de pregrado metodologias que favorezcan la vinculacion de la disciplina con
el entorno, por ejemplo, promoviendo el aprendizaje basado en proyectos, Aprendizaje Servicio (A+S)
0 en problemas.

POSTGRADO
B. Potenciar los programas de postgrado existentes y desarrollar nuevos programas que
aborden el desarrollo sustentable o la sostenibilidad.
Iniciativa:
a. Desarrollo de Magister Profesional que aborde la sustentabilidad alineado con las carreras de
pregrado en lineas afines.

GESTION
C. Fortalecimiento y creacién de Infraestructura que minimice el impacto ambiental a largo plazo.
Iniciativa:

a. Incorporaciéon de criterios que minimicen el impacto ambiental y cuidado del ambiente en la
infraestructura y entorno de la unidad.

b. Consolidar el uso de herramientas OnLine en Docencia de cursos de pregrado.

c. Desarrollar los procesos de gestion docente con enfoque en gestidon de calidad y sustentabilidad.

VINCULACION CON EL MEDIO
D. Fortalecimiento y creaciéon de Infraestructura que minimice el impacto ambiental a largo plazo.
Iniciativa:
a. Incorporaciéon de criterios que minimicen el impacto ambiental y cuidado del ambiente en la
infraestructura y entorno de la unidad.
b. Consolidar el uso de herramientas OnLine en Docencia de cursos de pregrado.
Desarrollar los procesos de gestion docente con enfoque en gestion de calidad y sustentabilidad.
Incorporar politicas de minimizacion de impacto ambiental en las actividades del Departamento.

o o
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EJE ESTRATEGICO: INTERNACIONALIZACION E INTERCULTURALIDAD

PREGRADO
A. Consolidar la internacionalizacién y la interculturalidad como parte del sello del pregrado
Iniciativas:
a. Elaborar un repositorio con charlas de investigacion realizadas en inglés, francés u otros idiomas para
difundir a través de redes sociales vy sitio web.
b. Implementar una certificacion en inglés.
¢. Incluir material bibliografico en inglés.

INVESTIGACION

B.

c

Fortalecer la productividad de las actividades de investigacion con coautorias o redes
internacionales y/o con proyeccion internacional

Iniciativas:

Aumentar el numero de publicaciones con colaboracion internacional.

Promover la realizacion de Workshops Internacionales.

Promover los Intercambios Cientificos y Culturales entre académicos del departamento e
investigadores nacionales e internacionales.

Fomentar la busqueda de financiamiento permanente para realizacion de seminarios de
investigacion.

VINCULACION CON EL MEDIO

C.

aooow

Fortalecer la integracion de una dimension internacional e intercultural en el desarrollo del
quehacer universitario.

Iniciativas:

Elaborar pagina web del departamento de fisica en inglés.

Fomentar la busqueda de financiamiento permanente para estadias en el extranjero.

Fomentar los mecanismos de inclusion para los estudiantes extranjeros.

Promover la postulaciéon a programas de intercambio de estudiantes en el marco de los convenios
existentes.

Consolidar vinculos y redes de colaboracion bidireccionales con actores externos relevantes.
Iniciativas:

Presentar-Adjudicar-Desarrollar proyectos de investigacién colaborativa con entidades nacionales e
internacionales.

Identificar actores relevantes en la Region Metropolitana para una vinculacién efectiva y bidireccional,
promoviendo la firma de convenios de colaboraciéon y mecanismos de transferencia del conocimiento.
Potenciar redes de colaboracion cientifica.



